
øjQƒ©°T ÚH óFÉb

.…OÉ©dG óFÉ≤dG øe òØdG óFÉ≤dG ¿Gõ«Á ÉªgóMh (™bGƒdÉH Qƒ©°ûdG)h ( π«îàdG ≈∏Y IQó≤dG)

,kÉ©e ÚàØ°üdG ∂∏Á …òdG óFÉ≤dG á«∏≤Y ‘ º¡∏à°ùoJ - z»uépM ¥QÉW{ ÉgGôj Éªc - Ωó≤àdG º«b

,á°Sƒª∏e ≥FÉ≤M ¤EG ájOQƒdG ΩÓMC’G πjƒ– ™«£à°ùj É¡°ùØf á¶`ë∏dG ‘h ,π«îàj ¿CG ¬æµª«a

:‹ÉàdG π«îàJ ¿CG ∂dh

¯.Éæ©ªà› ‘ »°ù«FôdG ™bGƒdG »g âëÑ°UCG ób ÉæJÉ©ªàÛ Égójôf »àdG Ωó≤àdG º«b ¿CG

¯.√òg Ωó≤àdG º«b ìÉ‚ π«îJ

¯.™ªàÛG ≈∏Y ìÉéædG Gòg ió°U π«îJ

¯.º«≤dG √òg ‘ ÉcQÉ°ûe âæc ∂fCG π«îJ

¯hóÑJ ∞«c º«≤dG √òg iÔd ™bGƒdG ¤EG Ögòf ∫É©J ¿B’Gh

»∏Y óªfi óªMCG
ôjôëàdG ôjóe

:Oó©dG QhÉfi

●âbƒdG áª«b
●QÉWE’G ƒg âbƒdG
●QÉÑµdG iód âbƒdG
●ójôf »àdÉH âbƒdG IQGOEG ¢ù«d
●Ú©ªà› ÚH âbƒdG
●(¢UÉî°TC’G) áaÉ≤K ’ (º¶ædG) áaÉ≤K
●:áaó°U ≈≤ÑJ áaó°üdG
●IOÉ«≤dG á«dBG
●º¶ædG áaÉ≤K ‘ IOÉ«≤dG äÉØ°U
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äGòdG AÉæHh ôjƒ£àdÉH ≈æ©J ,§≤a ø«côà°ûªdÉH á°UÉN ájô¡°T ∞°üf Iô°ûf
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 ÈªàÑ°S -ô°ûY øeÉãdG Oó©dG2004 …ƒæ°ùdG ∑GÎ°T’G ¯  Ω100 + ¬dOÉ©j Ée hCG Q’hO10ô£b ádhO êQÉN ójÈdG QƒLCG Q’hO

ô```o◊G óªfi ∞°Sƒj .O :ôjôëàdG ¢ù«FQ
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É¡≤≤– É‰EGh ,á«©«Ñ£dG äGhÌdG ’h ∫GƒeC’G É¡≤≤– ’ πFÉ°ùe ¿óªàdGh ô°†ëàdGh Ωó≤àdG ¿EG

:»g º«≤dG ∂∏J ºgCGh ,¬àªb ¤EG ¬JóYÉb øe ™ªàÛG ‘ á©FÉ°ûdGh á©FGòdG º«≤dG áeƒ¶æe

¯.âbƒdG ΩGÎMG

¯.»YÉª÷G πª©dG äÉ«dÉ©ØH ¿ÉÁE’Gh

¯.(¿É°ùfE’G) ô°ûÑdÉH ≠dÉÑdG ΩÉªàg’G

¯.(Ú≤∏àdG ¢ù«dh) ´GóHE’G ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©àdG

¯.¿É≤JEÓd ÜhDhódG »©°ùdGh ,õ«ªàdGh ∫ÉªµdG »NƒJ ìhQ áYÉ°TEG

¯.áaô©ŸG á«ŸÉY Iôµa ñƒ°SQ

¯.(¿É°ùfE’G) áë∏°üe ‘ ájÉ¡ædG ‘ Ö°üj É°ùaÉæJ á«°ùaÉæàdG á«fÉ°ùfE’G á«°üî°ûdG OÉéjEG

´GóN ‘ ¿ƒbô¨j ºK ,¿hôNB’G ôNCÉàjh ¢†©ÑdG Ωó≤àj º«≤dG øe áeƒ¶æŸG √òg ÒaƒJ ≥jôW ø©a

ôeBÉàj ôNB’G ¿C’ hCG ;á°übÉf äÉ«fÉµeE’G ¿C’ hCG á«JGƒe ÒZ ±hô¶dG ¿C’ ÉeEG ;¿hôNCÉàe º¡fCÉH º¡°ùØfCG

¿C’ øµdh ;É¡HÉë°UCG ¢ShDhQ ‘ ’EG â°ù«d ΩÉghCG -ºYC’G É¡Ñ∏ZCG ‘- »gh ,GÒN º¡d ójôj ’h º¡«∏Y

ÉæfC’h ,¿ƒ°ùYÉ≤àe ÉæfC’ ¿hôNCÉàe ÉæfEG :º¡°ùØfC’ Gƒdƒ≤j ¿CG -≥£æŸGh ÜGƒ°üdGh ≥◊G ƒgh- πjóÑdG

.¬LQÉN ¢ù«dh ¬°ùØf ¿É°ùfE’G πNGO óLƒJ äÉ«dBG É¡∏ch ,Ωó≤àdG äÉ«dB’ ô≤àØf

âbƒdG áª«b
ÌcC’G äÉ©ªàÛG OGôaCG óæY (âbƒdG áª«b) ÚH ¥QÉØdG øY Éæ©bGh ‘ ¿ƒKóëàj øjòdG ÌcCG Ée

Éªæ«H ,ôNB’ Oôa øe Oƒ°ü≤ŸG ≈æ©ŸG ähÉØàjh .ÉæJÉ©ªà› øe ÒãµdG iód √Éæ©eh ¬àª«b ÚHh Éeó≤J

¿CG ¿ƒ˘˘æ˘˘¶˘˘j É˘˘eó˘˘æ˘˘Y Iô˘˘gÉ˘˘¶˘˘∏˘˘d (á˘˘«˘˘ë˘˘£˘˘°S ÉÃQh) á˘˘«˘˘LQÉ˘˘N Iô˘˘¶˘˘f ≈˘˘∏˘˘˘Y ¢†©˘˘˘Ñ˘˘˘dG ó˘˘˘æ˘˘˘Y äGQÉ˘˘˘Ñ˘˘˘©˘˘˘dG ∫ó˘˘˘J

¢†©ÑdG ¿EÉa ,á≤«bOh áª¶æe äÉ©ªà› Oô› »g âbƒdG ™e É¡∏eÉ©J ‘ Éeó≤J ÌcC’G äÉ©ªàÛG

äÉ©ªà›) ÚH ¥QÉa Oô› øe ™°ShCGh ≥ªYCGh ÈcCG ôeC’G ¿CG ∑QóJ É≤ªY ÌcCG Iô¶f ∂∏Á ôNB’G

øe ÒãµH ≥ªYCG ôeC’G ôgƒéa ,(âbƒdG ™e πeÉ©àdG ‘ ábO πbCG Üƒ©°T)h (âbƒdG ádCÉ°ùe ‘ á≤«bO

Oô› »g ÉgÒZ äGô°ûYh äGQÉÑ©dG √òg πµa ,(•ÉÑ°†f’G)h (ábódG)h (ΩÉ¶àf’G) πãe äÉª∏c
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.âbƒdG º««≤Jh ôjó≤Jh º¡a ‘ ≥«ªY ±ÓàN’ á«FÉ¡ædG ôgÉ¶ŸG

QÉWE’G ƒg âbƒdG
äÉYhô°ûŸG ón©oJh §£ÿG ºàJ ¬dÓN øe …òdG QÉWE’G ƒg âbƒdG

Iôµa πc QÉWEG ;A»°T πc QÉWEG ƒg âbƒdÉa .™bGh ¤EG Iôµa øe ∫ sƒnëoJh

äGQƒ£àdG πc QÉWEGh πH ;ìÓ°UEG πc QÉWEGh ,á£N πc QÉWEGh ,´hô°ûe πch

±ô©j ’ øeh .á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdGh á«ª«∏©àdGh á«ª∏©dGh ájOÉ°üàb’G

Gòg ¬jƒàëj ¿CG øµÁ A»°T …CG áª«b IQhô°†dÉH ±ô©j ’ âbƒdG áª«b

.QÉWE’G

QÉÑµdG iód âbƒdG
π¡°ùj º«≤dG √òg ¿EÉa Ωó≤àdG º«b øe ójó©dG ‘ ∫É◊G ƒg Éªch

‘ ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ‘ É«∏©dG äÉ≤Ñ£dG øe äAÉL GPEG É¡YƒjPh É¡Yƒ«°T

ºg äÉ©ªàÛG á«ªæJ ≈∏Y πª©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG IOÉ≤a ;Ihóbh á∏ãeCG πµ°T

øjòdG A’Dƒg ¢SGO GPEG ÉeCG ,iòàëj …òdG πãŸG ºgh ,Gò¡H ¢SÉædG ¤hCG

áª«b É¡ªgCG øeh ,Ωó≤àdG nº«b »YÉªàL’G Ωô¡∏d É«∏©dG ≥FÉbôdG ¿ƒ∏µ°ûj

¬˘˘˘Ñ˘˘˘°T)h (π˘˘˘«˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùŸG) ÚH É˘˘˘e í˘˘˘Ñ˘˘˘°üj º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG √ò˘˘˘g QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘˘fG ¿EÉ˘˘˘˘a ,âbƒ˘˘˘˘dG

¿CÉH IQƒKCÉŸG ΩÉµMC’G øe ºµMCG ’h º∏°SCG ∑Éæg â°ù«∏a ,(π«ëà°ùŸG

.Égƒ¡Lƒe ºgh øØ°ùdG ¿ÉHQ ºg IOÉ≤dG

IQGOE’G ÜÉ«Z ‘ á«Hô©dG ÉæJÉ°ù°SDƒe º¶©e ‘ Éæà∏µ°ûe  øªµJ ’h

Ö«¨J Úëa ,Ihó≤dG »g IOÉ«≤dG äÉª°S ∫hCGh ,IOÉ«≤dG ÜÉ«Z »g Ée Qó≤H

º˘˘˘«˘˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘©˘˘˘˘e Ö«˘˘˘˘¨˘˘˘˘J •É˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°†f’Gh âbƒ˘˘˘˘dG ΩGÎMG á˘˘˘˘ª˘˘˘˘«˘˘˘˘b π˘˘˘˘ã“ ‘ Ihó˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG

.!!êƒYCG Oƒ©dGh π¶dG º«≤à°ùj ∞«µa ,á«bÉÑdG

AGƒ°S ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ‘ É«∏©dG äÉ≤Ñ£dG πc ¿CG ∂dP ≈æ©eh

IÉ«◊G äGOÉ«bh ,á«eƒµ◊G ÒZ hCG á«eƒµ◊G ,á«ëHôdG ÒZ hCG á«ëHôdG

øµj ⁄ GPEG ™ªàÛG ‘ ábƒeôŸG ™bGƒŸG »∏ZÉ°Th á°UÉÿGh ájOÉ°üàb’G

™ªàÛG ¿EÉa âbƒdG áª«b ÒbƒJ ‘h ΩÉY ¬LƒH Ωó≤àdG º«b ‘ Ihób A’Dƒg

¿C’ ;áª«≤dG ∂∏J ´ƒjP ‘ äÉHƒ©°üdG ó°TCG ¬LGƒj ±ƒ°S

’h ,ôeC’G ¢Vôa äÓ°†Y ¿ƒµ∏Á ’ É«fódG äÉ≤Ñ£dG

.iòàëj Óãe Gƒfƒµ«d º¡∏gDƒJ ájOÉŸG º¡JÉ«fÉµeEG

ójôf »àdÉH âbƒdG IQGOEG ¢ù«d
;IÉ«◊G ‘ √QhOh âbƒdG á©«Ñ£d Éª¡a ójôf Éææµdh

AÉ˘˘˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘f’ ô˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘MCG §˘˘˘˘˘˘˘N Oô› âbƒ˘˘˘˘˘˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘˘˘j ’ IQÉ˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘a

√ÉÑàf’G Öéj øµdh ,ó«YGƒŸÉH •ÉÑJQ’G hCG äÉYhô°ûŸG

äÓµ°ûŸG øe Òãµ∏d êÓY É°†jCG âbƒdG ¿CG ¤EG Gó«L

™ªà› Ò«¨J ‘ âbƒdG πeÉY ΩGóîà°SÉa ;É¡¡LGƒf »àdG

á«æeR ∫hGóéH §ÑJôj ’ ób Óãe ‘É≤ãdG ¬Ø≤°S ™aQh

¬«LƒàH á£ÑJôe Éæg É¡fC’ ;á«FÉ¡ædG äÉà«bƒàdG IOófi

Ωóîà°ùf òFóæY ,¬°ùØf ±ó¡dG ºéM ÈµH IÒÑc á∏°UƒH

’h ,Ò¨àj ƒgh ™ªàÛG ≈∏Y È°üdG ‘ âbƒdG πeÉY

É¡∏©‚ á«àbh ∫hGóéH Ò¨àdG Gòg §Hôf ¿CG Éæg í∏°üj

Ú°ùëàdG ƒëf ™ªàÛG Ωó≤J ≈∏Y ºµ◊G ‘ ¢SÉ«≤ŸG »g

¤EG êÉàëf Éæg Éææµdh ,(Ò«¨àdG øe ∞£dCG áª∏c »gh)

∫hGó÷Gh º˘˘¶˘˘æ˘˘∏˘˘d äÉ˘˘«˘˘dB’G ™˘˘ p°†˘ r̆î˘˘oj …ò˘˘dG ÊÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘Y

øeõdG πeÉY ¬fÉÑ°ùM ‘ ™°†j ºK ,á«FÉ¡ædG äÉà«bƒàdGh

.Ò«¨àdG Gòg ‘ ∫hóÛG QÉWE’G êQÉN ¬°ùØf

º«gÉØŸÉH ∑ôëàf ÉeóæY
≈æ©e äÉë∏£°üª∏d ¿ƒµj
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¿hô°ûYh ™HQCG ƒg óMGƒdG Ωƒ«dÉa ;á©FGQ á«JGP á≤jô£H QGóe âbƒdG ¿EG

É¡∏ªY ‘ »°†“ É¡∏ch ,á«fÉK ¿ƒà°S á≤«bódGh á≤«bO ¿ƒà°S áYÉ°ùdGh áYÉ°S

,áYÉ°S øjô°ûYh ÉKÓK ¿Éc Éeƒj ∑Éæg ¿CG ¿B’G ≈àM ™ª°ùf º∏a ;πeÉc ΩÉ¶àfÉH

,á«fÉK Ú©HQCG ¤EG »LQÉN §¨°†H hCG É¡°ùØf AÉ≤∏J øe É¡∏ªY â°ü∏b áYÉ°S hCG

.∫ƒ¨°ûe ¬fC’ AÉKÓãdG Ωƒj ó©H »JCÉj ¿CG ¢†aQ AÉ©HQC’G Ωƒj ¿CG hCG

π©ØdÉH ƒg ¿Éc GPEG ó«°ü≤dG â«H »g â°ù«d Éæg âbƒdG IQGOEG ¿EÉa ‹ÉàdÉHh

,âbƒdÉH á£ÑJôŸG äÉbÓ©dG ‘ ÌcCG ºµëàf ¿CG ójôf Éææµdh ,Éæ∏b Éªc GQGnóoe

.¬dƒM É¡∏c ÉæJÉ¡LƒJh ÉædÉªYCG ôjóf Éæ∏©éj ¿ÉµÃ ÒbƒàdG øe ƒ¡a

Ú©ªà› ÚH âbƒdG
RÉ‚EG á«∏ªY ‘ ¬H ΩGõàd’Gh âbƒdG ΩGÎMG ÚH IócDƒe ¬Ñ°T ábÓY ∑Éæg

ÚHh á«MÉf øe »æeõdG QÉWE’G πNGO É¡«∏Y ≥ØàŸG ó«YGƒŸG ΩGÎMGh ∫ÉªYC’G

‘ º¡∏HÉ≤J ¿CG øµªŸG øe øjòdG AÉnØrcC’G πµa .iôNCG á«MÉf øe IAÉØµdG áLQO

áª«b ΩGÎMÉH ¿ƒeõà∏j øe ºg ¿É≤JE’G äÉLQO ≈∏YCG ≈∏Y ∂dÉªYCG ‘h ∂JÉ«M

.º¡JÉ«M ‘ âbƒdG

¢SCGQ ≈∏Y ¿Éc …òdG ƒgh ,(Ωó≤àdG º«b) ÜÉàc ∞dDƒŸ á«°üî°T áHôéàa

»gh ,⁄É©dG ‘ §ØædG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«ŸÉ©dG äÉcô°ûdG äÉjÈc øe IóMGh

AÉ¨dEÉH ÉfÉ«MCG Ωƒ≤j ¿CG »°†à≤J ¬∏ªY á©«ÑW âfÉch ,á«ŸÉ©dG (π°T) á°ù°SDƒe

≥ØàŸG á«æeõdG ôWC’G ‘ É¡JGó¡©àH »ØJ ’ »àdG äÉ¡÷G ióMEG ™e óbÉ©J

Gòg πãe ‘ QGôb øe ¿Éé¡à°S’G ƒg äGQGô≤dG √òg √ÉŒ π©ØdG OQ ¿Éc ,É¡«∏Y

Éªæ«H ,ôjó≤J Ωó©H hCG QÉà¡à°SÉH âbƒdG ™e πeÉ©àJ »àdG äÉ©ªàÛG ‘ ´ƒædG

≈¶ëj ¬fEÉa âbƒdG πeÉY ΩÎ– iôNCG áÄ«H ‘ òîJG GPEG QGô≤dG ¢ùØf ¿Éc

’ »àdGh ,Ωó≤àdG º«b ™e É≤Øàe AÉL QGô≤dG ¿C’ ;ÖfòdÉH Qƒ©°ûdGh QGòàY’ÉH

’ áª«b âbƒdG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Yh ,ôjó≤àdGh ΩGÎM’G iƒ°S âbƒdG √ÉŒ ±ô©J

.√RhÉŒ hCG ¬∏gÉŒ øµÁ

:¤hC’G äÉ©ªàÛG

øY ôNBG ¢üî°T ôNCÉJ √ÉŒ ¢üî°T π©a OQ ‘ á¨dÉÑª∏d »YGO ’ ¬fCG iôJ

äÉ©ªàÛG â∏°Uh óbh ,É¡«∏Y ≥ØàŸG á«æeõdG Ohó◊G RhÉŒ ∫hÉ≤e hCG √óYƒe

.¢üî°û∏d á«dÉ©dG áª«≤∏d GõeQ âbƒdG øY ¬«a ôNCÉàdG íÑ°UCG óM ¤EG ¤hC’G

Gƒfƒµj ¿CG º¡≤M øe á©«aôdG ájQGOE’G õcGôŸG ÜÉë°UCGh ¿ƒª¡ŸGh QÉÑµdÉa

.ºghô¶àæj ¿CG øjôNB’G ≈∏Yh ,º¡d GóH ÉªØ«c øjôNCÉàe

:á«fÉãdG äÉ©ªàÛG

ºéM ¥ƒØj ™jQÉ°ûe IQGOEÉH ¿ƒeƒ≤j ¿hôNBG ∫ÉLQ ∑Éæ¡a πHÉ≤ŸG ‘h

¿CG øµÁ ’ ∂dP ™eh ,IÒãc ∫hO OÉ°üàbG øe ÒãµdG nºéM É¡«a QÉªãà°S’G

¿ƒ˘˘≤˘˘HÉ˘˘°ùj º˘˘¡˘˘fCÉ˘˘H ¿hô˘˘î˘˘à˘˘Ø˘˘j π˘˘H ;ó˘˘Yƒ˘˘e ø˘˘Y Ió˘˘MGh á˘˘≤˘˘«˘˘bO ø˘˘jô˘˘NCÉ˘˘à˘˘e Gƒ˘˘˘fƒ˘˘˘µ˘˘˘j

QÉWEG ‘ Gƒfƒµj ¿CG ±ó¡H øeõdG ™e ¥ÉÑ°S ‘ º¡JÉ°ù°SDƒe ¿CGh ,ó«YGƒŸG

.É¡«∏Y ≥ØàŸG ó«YGƒŸG

»g ∂dP øe äGAÉæãà°SG ∫ƒÑ≤d ádhÉfi ájCG hCG ∂dòd AÉæãà°SG …CG ¿EG :ó©Hh

.(âbƒdG áª«b ΩGÎMG ΩóY) ™Hôe ¤EG IOƒ©∏d ¬«YGô°üe ≈∏Y ÜÉÑ∏d íàa

(¢UÉî°TC’G) áaÉ≤K ’ (º¶ædG) áaÉ≤K
øe èFÉàædG ≥«≤–h IAÉØµdGh RÉ‚E’G ÚH §HôJ »àdG äÉ©ªàÛG »Øa

¿ƒµj iôNCG á¡L øe Ú©e ™bƒe ‘ RÉà‡ ¢üî°T OƒLh áaó°U ÚHh ,á¡L

.™bGƒdG Gò¡d áª«NƒdG èFÉàædG GƒcQój ¿CG ¢SÉædG º¶©e ≈∏Y Ò°ù©dG øe

¿CÉH ¿ÉÁE’Gh .á«fÓ≤Yh áahô©e ÚfGƒb …C’ ™°†îj ’ ôeCG áaó°üdG QÉ¶àfÉa

øe CGóÑj øÃ »JCÉ«°S Ò«¨àdG ¿C’ ¬©bƒe ‘ ≈≤Ñj ¿CG Öéj RÉàªŸG ¢üî°ûdG

.É¡d ÓM ¿ƒµj ¿CG øe ÌcCG á∏µ°ûŸÉH º«∏°ùJ ƒg ójóL

äÉ˘˘¡˘˘Lƒ˘˘à˘˘dGh AÉ˘˘æ˘˘Ñ˘˘dG π˘˘°UGƒ˘˘J ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘f’ í˘˘˘°VGƒ˘˘˘dG Ò°ùØ˘˘˘à˘˘˘dG ƒ˘˘˘g ô˘˘˘eC’G Gò˘˘˘gh
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¤hC’G á≤«≤◊G
¢ù«d ôNCÉàdG ¿CG

pá«ªà◊ káé«àf
É‰EGh á«Lƒdƒ«H

äÒ¨J ¿EG ±hô¶d
o∫GƒMC’G äÒ¨J

 ká«∏c

á«fÉãdG á≤«≤◊G
Ωó≤àdG º«b ¿CG

‘ ´QõoJ ¿CG øµÁ
áØ∏àfl mäÉÄ«H

kGôµM â°ù«d É¡fCGh
móMCG ≈∏Y

øeõdG ïÑ£e ‘ (É°ùYÉ≤J hCG ÉHÉéjEG hCG ÉÑ∏°S) ¿B’G ¬©æ°üf Ée ƒg πÑ≤à°ùŸG ¿CGh ,πÑ≤à°ùŸG ¬ª°SG ÉÄ«°T ∑Éæg ¿CÉH øeDƒj

.ÊB’G

ÉæfEÉa ,¬«∏Yh .z»JB’G øeõdG ⁄É©e{ áZÉ«°üd z¿B’G{ ¬H Ωƒ≤f É‡ ójóëàdÉH hCG áægGôdG Éæà¶◊ øe CGóÑj πÑ≤à°ùŸÉa

ÚfGƒ≤d ∑Îf øëfh ∂dP π©Øf ∞«µa ,¬∏«°UÉØJh ó¨dG íeÓe º°Sôj ¿CG ∫hÉëj …òdG §«£îàdG øY øµÁ Ée ó©HCG ¿ƒµf

.™bGƒŸG ¢†©H ‘ -ÉfÉ«MCG- øjõ«ªàŸG ¢†©ÑH Éæd »JCÉJ ¿CG áaó°üdG

 zΩÉ¶ædG{ »JôµØd πeÉµdG ¢†«≤ædG ƒg ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¿EG(system) z§«£îàdG{h(Planning).

CÉ£N ƒg zôØ°üdG{ øe CGóÑj øÃ »JCÉ«°S º¡FÉ≤H ΩóY ¿C’ º¡©bGƒe ‘ ¿hõ«ªàŸG ¢UÉî°TC’G ≈≤Ñj ¿CÉH ™dƒdG ¿EÉa ∂dòc

.á«ªæàdGh AÉæÑdG äGƒ£Nh Oƒ¡L ‘ »Yƒ°VƒŸG π°UGƒàdG øe (≥∏£e πµ°ûH ¢ù«dh IÒÑc áLQóH) …QGOEG

ÉæfÉÁEG ¿EG πH ;√ƒLƒdGh AÉª°SC’G ∫óÑJ ™e QGôªà°S’Gh π°UGƒàdG äÉ«dBG ∂∏‰ Éæc GPEG ’EG ≥≤ëàj ’ Ωó≤àdG ¿CG á≤«≤◊Éa

∫É«LCG ÚH π°UGƒàdG áHƒ©°U ™bGƒH ⁄Dƒe ±GÎYG ƒg ôØ°üdG øe ¿hôNBG CGóÑj ’ ≈àM º¡©bGƒe ‘ øjõ«ªàŸG AÉ≤H IQhô°†H

IRQÉH áeÉY ™bGƒe ¿ƒ∏¨°ûj ø‡ ÉæJÉ«M (ƒ∏N ¬Ñ°T hCG) ƒ∏N ™Lôe »g ÉfÒµØJ äÉª°S øe áª°ùdG √òg ¿CG Éªc ,OGôaC’G øe

.º¡aÓ°SCG ¿ƒMóÁh

.Ωó≤àdG øe ôaGƒdG Ö«°üædG äGP äÉ©ªàÛG ‘ ,Ωƒ«dG ⁄ÉY ‘ πª©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG º¶©e ‘ ∫É◊G ¢†«≤f ∂dPh

…òdG ,»YÉªàL’G ∑Gô◊G øe ƒ∏îj ⁄É©d πNóe ƒg ¬©bƒe ‘ õ«ªàe πc AÉ≤H ‘ ÒÿG πc ÒÿG ¿CÉH ∫ƒ≤dG ¿EÉa ∂dòc

äÉ°ù°SDƒŸG Oƒ≤J áÑ∏°Uh ájƒbh á©°SGh ≈£°Sh IQGOEG AÉæH äÉ«ehõd øeh ,äÉ©ªàÛG Ωó≤Jh »HÉéjE’G πYÉØàdG ¢ù°SCG øe ƒg

.∂dòc

∫É°üÄà°S’ zΩÉ¶ædG áaÉ≤K{ Oƒ≤J Éªæ«Ña ;IQƒ£ÿG ájÉZ ‘ ôeC’ á°VôY Éæ∏©éj ΩÉ¶ædÉH ¢ù«dh ¢UÉî°TC’ÉH ¿ÉÁE’G ¿EG

»JCÉJ ób É¡fCG Éªc ,øjõ«ªàŸÉH »JCÉJ ób z¢UÉî°TC’G áaÉ≤K{ ¿EÉa ,Iõ«ªàe ™bGƒŸ π°üJ ób »àdG áeGó¡dG ô°UÉæ©dG OÉ©Ñà°SG hCG

øªãdG πªëàf ¿CG §≤a πÑ≤f ’ ÉæfCG PEG ;iÈc äÓµ°ûe QhòL É¡JÉ«W ‘ πª– ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Éæà¨«°Uh ,ÉæJÉ«M ‘ Oƒ¡÷Gh

ÉªÑ°ùM záYhôe{ ¿ƒµJ óbh ,zá©FGQ{ ¿ƒµJ ób »àdG èFÉàædG ¬°ùØf âbƒdG ‘ πÑ≤f É‰EGh ,áaó°üdG ÚfGƒb ™e πeÉ©à∏d ™ØJôŸG

.áaó°üdG ¬H »JCÉJ

É¡fEÉa ÖgGƒŸGh á°UÉÿG äGQó≤dÉH É¡fÉÁEG ™e »àdGh ,áãjó◊G IQGOE’G Ωƒ∏Y ácôM ™e ≈aÉæàJ ¿CÉ°ûdG Gòg ‘ Éæà¨«°Uh

.(¢UÉî°TC’ÉH ¢ù«dh) º¶ædÉH ≥ªYCGh ™°ShCGh ÈcCG πµ°ûH øeDƒJ

:áaó°U ≈≤ÑJ áaó°üdG
ásæpYCG ∑Îf ¿CG πÑ≤f ÉæfCG »¡a zÚ©e ™bƒe ‘ RÉà‡ ¢üî°T OƒLh áaó°U{h RÉ‚E’G ÚH §HôdG Gòg èFÉàf ¤hCG ÉeCG

øY øµÁ Ée ó©HCG ¿ƒµf ,Gòµgh .á«fÓ≤Y ≈àM hCG áahô©e óYGƒ≤d ™°†îJ ’ »àdGh ,áaó°üdG ÚfGƒ≤d πÑ≤à°ùŸGh IÉ«◊G

’ ¿Éc …òdG zôJQÉ°S ∫ƒH ¿ÉL{ »°ùfôØdG ±ƒ°ù∏«ØdG ò«eÓJ º¡fCÉch ,πÑ≤à°ùŸG áZÉ«°Uh ™æ°U ‘ ¿ƒªgÉ°ùj øjòdG ∂ÄdhCG
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¿ƒµJ ’h ,º¡Ä«› ™e QÉ°†ŸGh QÉ£NC’Gh äÓµ°ûŸG äÉjÈc »JCÉJ øjòdÉH

ô°üæY Éæg âbƒdG) Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ºgOÉ©Ñà°S’ ádÉ©a äÉ«dBG ∑Éæg

.(á«∏YÉØ∏d »°SÉ°SCG

áaÉ≤ãH ’ ¢UÉî°TC’G áaÉ≤ãH ¿Éààa’G ‘ Éæà¨«°U ¿CG ∂dP πµd ±É°†jh

Ωƒ∏Y äÉ«£©e º¶©e ™e Ú∏eÉc É°†bÉæJh GôaÉæJ É¡JÉ«W ‘ πª– ΩÉ¶ædG

™e ºgÉjGõe º¶YCG ¢UÉî°TC’G øe òNCÉJ ¿CG ∫hÉ– »àdG áãjó◊G IQGOE’G

ƒg äÉaÉ≤ãdG √òg ‘ ΩÉ¶ædÉa .¬JÉ«æ≤Jh ¬JÉ«dBGh ΩÉ¶ædG ôWC’ áÑ∏¨dG AÉ≤H

‘ -º¡ÑgGƒe âª¶Y ¿EGh- OGôaC’G ¢†©H ¢ù«dh ìÉéædGh Ωó≤àdG ¢SÉ°SCG

.™bGƒŸG ¢†©H

z¢UÉî°TC’G áaÉ≤K{ ;ó«©H óM ¤EG ÚàæjÉÑàe ÚàaÉ≤K ΩÉeCG ¿PEG øëf

‘ É¡ŸÉ©eh É¡°ù°SCG âªXÉ©Jh â‰ »àdG áaÉ≤ãdG »gh ,zº¶ædG áaÉ≤K{h

»àdG iôNC’G äÉ©ªàÛG øe ójó©dG ¤EG â∏≤àfG ºK ,á«Hô¨dG IQÉ°†◊G ∫hO

äÉ©ªà› øe ójó©dGh ÊÉHÉ«dG ™ªàÛG πãe ;á«Hô¨dG IQÉ°†ë∏d »ªàæJ ’

ÉµjôeCGh ≈£°SƒdG ÉµjôeCG äÉ©ªà› øe OóYh πH ;É«°SBG ¥ô°T ÜƒæL

.á«æ«JÓdG

øe ¥Ó£f’Gh ,zCGƒ°SC’G{h zπ°†aC’G{ øY oåjó◊G ó«ØŸG ÒZ øeh

.á«eÉ¡JG ÉjGhR

äÉ©ªàÛ É«éjQóJ ∫ƒëàJ ¿CG z¢UÉî°TC’G áaÉ≤K{ äÉ©ªàÛ øµÁ πg

øe ÌcCG ‘ ∂dP çóM ó≤a ;º©f Ék©£b πH ;º©f :áHÉLE’Gh ?º¶f hCG ΩÉ¶f

ióŸG ≈∏Y ∫ƒ– çGóMEG ≈∏Y πª©J äÉ«dBG ∂dP çhóM äÉ«dBG âfÉch ,ádÉM

‘ (âë‚h) âdhÉM »àdG zIhó≤dG{ »g IóMGh áª∏c ‘ â∏ã“h ,Ò°ü≤dG

.ΩÉ¶ædG áaÉ≤K ¢Vôa øe π«∏b ÒZ Qób ≥«≤–

:IOÉ«≤dG á«dBG
∫ƒëàj ’ º¡©bGƒe ‘ øjõ«ªàŸG ¢†©H AÉ≤H ¿EÉa ∂dP çóëj ÉeóæYh

’ hCG Gƒfƒµj ¿CG{ ácô©e É¡dÓN øe ¿ƒ°SQÉÁ zá«HôM ácô©e ¬Ñ°T{ ¤EG

øe ≈∏Y AÉ°†≤dG ÚdƒÄ°ùŸG øe ÒãµdG πcÉ°ûe ÈcCG øe ¿ƒµj ’h ,zGƒfƒµj

(∞∏ÿG) ÚH ábÓ©dG ¿ƒµJ ’h ,º¡©bGƒe CGƒÑJh º¡∏fi ∫ƒ∏ë∏d ¿ƒë∏°üj

IôeÉYh ,áæMÉ°ûŸGh ¢†¨ÑdÉH áÄ«∏e Éæ©bGh ‘ ¬«∏Y »g Ée ≈∏Y (∞∏°ùdG)h

ÖdÉãe ¢Vô©j ∞∏ÿG) ÖdÉãª∏d ôªà°ùe ¢VôY ¤EG π°üj …òdG ó≤ædÉH

zΩÉY ‘É≤K ñÉæe{ ¤EG π°üfh πH ;(∞∏ÿG ÖdÉãÃ Qóæàj ∞∏°ùdGh ,∞∏°ùdG

Qhóàa ...¬∏fi -Ωƒj äGP- ∫ƒ∏ë∏d í∏°üj øªY …QGOEG πc ¬«a åëÑj

.ÖîædG ¿GQhóH ¢†©ÑdG ¬«ª°ùj Ée çóëjh »YÉªàL’G ∑Gô◊G á∏éY

á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘K{ π˘˘˘˘X ‘ »˘˘˘˘∏˘˘˘˘c »˘˘˘˘µ˘˘˘˘«˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘à˘˘˘˘°SEG ¿ƒ˘˘˘˘ª˘˘˘˘c á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘M ‘ ¿ƒ˘˘˘˘µ˘˘˘˘J Qƒ˘˘˘˘eCG »˘˘˘˘˘gh

É˘˘aOGô˘˘e ¢†©˘˘Ñ˘˘dG ó˘˘æ˘˘Y í˘˘Ñ˘˘˘°üJh Ò«˘˘˘¨˘˘˘à˘˘˘dG Iô˘˘˘µ˘˘˘a ô˘˘˘ª˘˘˘°†J å«˘˘˘M ;z¢UÉ˘˘˘î˘˘˘°TC’G

!Òeóà∏d

:º¶ædG áaÉ≤K ‘ IOÉ«≤dG äÉØ°U
§∏ÿG ¿EÉa ;iƒà°ùŸG á«dÉY ájOÉ«b QhÉfi ¿hO ≈æÑoJ ’ º¶ædG áaÉ≤K

É°†jCG §∏îf Éæ∏©éj Ée ÉªFGO IQGOE’G º«gÉØeh IOÉ«≤dG º«gÉØe ÚH ÒÑµdG

.∑Éæg ΩÉ¡ŸGh Éæg ΩÉ¡ŸG ÚH

Oó–h á˘˘˘˘jDhô˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘°†J äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘°ûŸGh äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ‘ IOÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG ¿CG É˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘a

øY ádƒÄ°ùe IOÉ«≤dG ¿EÉa ôNBG ≈æ©Ã ;∫ÉªYC’G º¶æJ IQGOE’G ¿EÉa ,√ÉŒ’G

.(?∞«c) ∫GDƒ°S øY IQGOE’G Ö«Œ Éªæ«H ,(?GPÉŸ) ∫GDƒ°S ≈∏Y áHÉLE’G

º¶ædG áaÉ≤K ‘ IOÉ«≤∏d IOóÙG ΩÉ¡ŸG ¿CG Oóëf ¿CG Éæ«∏Y ≈≤Ñj Gò¡H
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:»°ù«FôdG ÜÉàµdG

Ωó≤àdG º«b :ÜÉàµdG º°SG

»éM ¥QÉW  : ÖJÉµdG

2001/1 ±QÉ©ŸG QGO : ô°TÉædG

ISBN  : 977-02-62358-8

: äÉëØ°üdG OóY152

:á«dÉàdG ÇOÉÑª∏d á≤Ñ£e äÉaÉ≤K ™«°ûJ ¿CG »g

1:ájô◊G CGóÑe -

º˘˘˘¡˘˘˘JÉ˘˘˘«˘˘˘M ‘ á˘˘˘jô◊G ™˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘∏˘˘˘d ¿CG ‘ ;»˘˘˘bGô˘˘˘dG ÊÉ˘˘˘°ùfE’G É˘˘˘˘¡˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘ØÃ

É¡fCG ÉŸÉW ,iDhôdGh äÉ¡LƒàdG ‘ ájô◊Gh ,á«°üî°ûdGh á°UÉÿG

áeƒ¶æe ™e º¶àæJh ,´hô°ûª∏d áeÉ©dG ájDhôdG ™e ºé°ùæJh ∞«°†J

…ôµØdG ∫ÉŸG ¢SCGQ êhôN øe Ωƒ¡ØŸG ∂dP øµª«a ,¿Éµª∏d º«≤dG

ÌcCG ôFGhO ¤EG IóMGh ájôµa á°SQóeh IóMGh IôFGO øe á°ù°SDƒª∏d

…ÌJh ,áé°VÉfh IOó©àe ájôµa iDhôH ´hô°ûŸG …Ìàa ,ÌcCG OÉ©HCÉH

.áeóN hCG á©∏°S IQƒ°U ‘ ¿Éc AGƒ°S á°ù°SDƒª∏d »FÉ¡ædG èàæŸG

2:π©ØdG ≈∏Y IQó≤dG -

¿É˘˘˘˘°ùfE’G IQó˘˘˘˘b ìhQ ®É˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘jEG -É˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘JOÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘b ‘ á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘ã‡- á˘˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

ø˘˘e Òã˘˘c ‘ ¬˘˘à˘˘bÉ˘˘W êGô˘˘NEG ø˘˘e ¬˘˘˘æ˘˘˘«˘˘˘µ“h ,π˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘dG ≈˘˘˘∏˘˘˘Y (á˘˘˘jOô˘˘˘Ø˘˘˘dG)

äÉ«°üî°T è°†æJh AÉª°SCG ô¡¶àa) .É¡àbÉWh É¡©°Sh πµH ¿É«MC’G

∂dòH »£©àa ,Ωó≤àjh ∑QÉ°ûjh »£©«d (™«ª÷G ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØjh

Ú°ùë˘˘˘à˘˘˘dGh ´Gó˘˘˘HE’G ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘«˘˘˘d ¿É˘˘˘°ùfE’G ió˘˘˘d ¢ùØ˘˘˘æ˘˘˘dG ‘ IÒÑ˘˘˘µ˘˘˘dG á˘˘˘≤˘˘˘˘ã˘˘˘˘dG

.≥Ñ°ùdGh ôªà°ùŸG

3:åjQƒàdG -

¿CG ¬æe Üƒ∏£e …QGOEG iƒà°ùe πµa ,ájOÉ«≤dG º«gÉØŸG ≈bQCG øe »gh

ΩRÉM Ahó¡H ºàJ ¿CG óH ’ á«∏ª©dG √ògh ,á∏jóH IOÉ«b √ó©H røpe óLƒj

¬fCG IÒÑch IÒ¨°U IQGOEG ¤ƒJ røne πc º∏©jh .É¡«a §jôØJ ¿hO

¢ùØf ≈∏Y QÉ°U ¿EGh ≈àM ,√ó©H øŸ GQƒa ∫ÉÛG ìÉ°ùaEÉH ÖdÉ£e

.…QGOE’G √Gƒà°ùe

á˘˘˘aÉ˘˘˘≤˘˘˘K ’ º˘˘˘¶˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘≤˘˘˘˘K Ωƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘Ø˘˘˘˘e ø˘˘˘˘e Rõ˘˘˘˘©˘˘˘˘j …OÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG CGó˘˘˘˘ÑŸG Gò˘˘˘˘gh

√Gó©àj ¬fEG πH óMGh ¢üî°ûH Éæg ΩÉ¶ædG §ÑJôj ’ å«M ;¢UÉî°TC’G

É¡HÉ«¨H »àdG ÇOÉÑŸG øe ƒgh ,á«dÉàdGh á«dÉàdG ±ƒØ°üdG AÉæH ¤EG

.º¶ædG áaÉ≤K Ωƒ¡Øe ΩÉeCG ≥FGƒ©dG ÈcCG RÈJ

4:π«ªµàdG -

Oôa Ωó≤àj ÚM .¿É°ùfE’G ™e πeÉ©àdG ‘ ójóL …OÉ«b Ωƒ¡Øe ƒgh

á˘˘˘Ø˘˘˘«˘˘˘Xƒ˘˘˘dG ¤EG π˘˘˘Nó˘˘˘«˘˘˘d ¬˘˘˘JÈN ¢SÉ˘˘˘≤˘˘˘J ¿CGó˘˘˘H Ó˘˘˘a á˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e ‘ π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘˘∏˘˘˘˘d

∂dP ¤EG ±É°†j ºK ,ájOÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ çóëj Ée Gògh ,áÑ°SÉæŸG

hCG á˘˘«˘˘°üî˘˘˘°T) iô˘˘˘NCG ô˘˘˘°UÉ˘˘˘æ˘˘˘Y ¬˘˘˘°ü≤˘˘˘æ˘˘˘J Oô˘˘˘a π˘˘˘c ¿CG ƒ˘˘˘gh ,π˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘µ˘˘˘à˘˘˘dG

ºàJ ∂dP óæY ,(ájQGOEG hCG á«fÉ°ùfEG hCG ájQÉ¡e hCG á«é°†f hCG á«bÓNCG

IODƒJh È°Uh ójó°T Ahó¡H íéæJ Ée ÉÑdÉZ »àdGh ,É¡dÉªµà°SG ádhÉfi

Qób πeÉµàe ¿É°ùfEG êGôNEG π«Ñ°S ‘ ∂dP πc .IOÉ«≤dG É¡«∏Y ó°ù–

∂dòdh .á«fÉ°ùfE’G ájOÉ«≤dG äÉ«∏ª©dG iƒbCGh §°ûfCG »gh ,¿ÉµeE’G

‘ ÉfÉ«MCG ô¡¶j ¬fEG πH ;ÉeÉ“ áFOÉg IQƒ°U ‘ Éæg óFÉ≤dG Gòg ô¡¶j

ÉfÉ°ùfEG »æÑj …òdG ƒgh ..¬æY âcÉ°ùdGh CÉ£ÿG ≈∏Y ôHÉ°üdG IQƒ°U

…ò˘˘˘dG ¿É˘˘˘°ùfEÓ˘˘˘d ≈˘˘˘à˘˘˘M ,Qƒ˘˘˘©˘˘˘°T ’h êÉ˘˘˘YREG ’h Öî˘˘˘°U Ó˘˘˘H ¬˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘µ˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùjh

º«≤dG ™aQCG øe »gh ..¬°ü≤æJ »àdG äÉØ°üdG ¢†©H ¬«a πªµà°ùJ

…QGOE’G ìhôH ’ óFÉ≤dGh º∏©ŸGh »uHôŸG ìhôH ºàJ É¡fC’ ;ájOÉ«≤dG

.§≤a

É¡≤≤– ’ lπFÉ°ùe n¿óªàdGh nô°†ëàdGh nΩó≤àdG ¿EG
É‰EGh oá˘«˘©˘«˘Ñ˘£˘dG oäGhÌdG É˘¡˘¨˘∏˘˘Ñ˘˘J ’h o∫Gƒ˘˘eC’G
‘ á˘©˘FÉ˘°ûdGh á˘©˘FGò˘dG p º˘«˘≤˘dG oá˘eƒ˘¶˘æ˘e É˘¡˘≤˘˘≤–

™ªàÛG

(™bGƒdÉH Qƒ©°ûdG ) h (∫É«ÿG ≈∏Y IQó≤dG)
óFÉ≤dG øe òØdG óFÉ≤dG õ««“ É©«£à°ùj ÉªgóMh

…OÉ©dG
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…CG π≤f kÉeÉªJ ™æªj))

Iô˘°ûæ˘dG √ò˘g ø˘e Aõ˘˘L

øe »HÉàc ¿PEG ¿hóH

:ô¶ëdG πª°ûjh ô°TÉædG

π˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dGh ô˘˘˘jƒ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘dG

™˘˘˘jRƒ˘˘˘à˘˘˘˘dG ¢VGô˘˘˘˘ZC’

äGQÉ°TE’G ¬æe ≈æãà°ùJh

äÉØ£à≤˘ª˘dGh á˘©˘jô˘°ùdG

πFÉ°SƒdGh áaÉë°üdG »a
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